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LJestem przekonany, Ze w biznesie to nie wiekszy wygrywa
Z mniejszym, a szybszy z wolniejszym, innowacyjny
z konwencjonalnym! Zgadzam sie z opinig, ze ktdregos dnia,
w przysztosci, bedziemy sie zmagac z nowymi i wielkimi
pokusami, albo padniemy pod naporem przygniatajgcego
smutku egzystencji. Jednak prawdziwe wyzwanie toczy sie
tu i teraz, wtasnie w tej chwil, w ramach zdecydowanych
zmian. W trakcie tych nadzwyczajnych, niepowtarzalnych,
ale dynamicznych dni. Mozemy czekac na chwile wielkie
lub kryzysy, ale rozwdj i innowacja tworzy sie czesto przez
mate zdarzenia, czesto w mgnieniu chwil, a na pewno
konieczna w warunkach szalonych i nienormalnych”.

(Dr inz. Andrzej Sutkowski)

List motywacyjny

Szanowni Panstwo,

Witasnie mam odpowiedni wiek i doswiadczenie oraz kondycje psychofizyczng, by by¢
najlepszym na ten nietatwy czas ,,spowolnienia gospodarczego” oraz koniecznej dywersyfikacji dziatan
z powodu min. pandemii epidemiologicznej. Zas standard zmian powoduje, ze kazda organizacja i firma
oraz kazdy zasob tylko poprzez kreatywne zmiany, pozwalajg sie rozwijac.

Tak moje doswiadczenia, praktyka biznesowa jak i praca badawczo-rozwojowa, potwierdzajg,
iz taka Sciezka gwarantuje prawidtowy rozwdj. Dzisiejszy rynek i gusta klientéw wrecz wymuszaja
postawy i dgzenia takich osdéb jak ja.

Jestem w petni zdeterminowany na kolejny sukces, ktéry jednoczesnie przyczyni sie do
innowacyjnego rozwoju catej organizacji i jej projektéw. Byty momenty w mojej karierze, ktére
determinowaty skomplikowane i szybkie decyzje. Posiadam ponad trzydziestoletnie doswiadczenie
zawodowe, w tym od kilkudziesieciu lat piastuje stanowiska kierownicze i menedzerskie.
Organizowatem, prowadzitem i zarzadzatem kilkoma organizmami na raz, w tym spdotkami prawa
handlowego oraz organami nadzoru (Rady Nadzorcze, Komisje Rewizyjne), co wymuszato ogromna
koncentracje i zdolnos¢ przewidywania skutkdw zwigzanych z zarzgdzaniem wysokiego szczebla i ryzyka
(Stowarzyszenie ,,Wolna Przedsiebiorczo$¢ w Gdansku, ,STOL-POL” sp. z 0.0. w Gdyni, ,,Poltarex”,
»Laspol International Ltd”, Lasy Panstwowe w Gdansku, inne). Zawsze tez staram sie zarzgdzac poprzez
cele. Tak w zyciu biznesowym jak i prywatnym. Caty czas i dodatkowo opracowywatem oraz
zarzadzatem projektami generowanymi w ramach srodkéw unii europejskiej, ("Komercjalizacja wynikéw
badan oraz kreowanie postaw przedsiebiorczych przez Akademie Morskg w Gdyni" czy ,Innovation
Blackbelt — czarny pas w innowacjach” Narodowe Centrum Badan i Rozwoju i Park Technologiczny
Gdansk). To réwniez ogromna satysfakcja, ale i przyczyna orientacji na rozwdj, zmiany oraz poprawianie
procesow, gtdwnie w kwestii kreowania nowych przestrzeni biznesowych. Innowacja w zarzgdzaniu jest
moim wyzwaniem i celem.

Dotychczasowa kariera zawodowa zwigzana byta rowniez z prowadzeniem i/lub doradzaniem
firmom produkcyjnym i ustugowym z opracowanymi skutecznymi strategiami rozwoju (Odlewnia Zeliwa
»SPOMEL”, Przedsiebiorstwo Innowacyjno Wdrozeniowe ,,MERITUM”) czy Osrodek Hotelowo-
Szkoleniowy ,,LESNIK” w Suleczynie oraz O$rodek Sanatoryjno-Wypoczynkowy ”Leénik” w Sopocie.

Tam min. z sukcesem wdrazatem nowoczesne metody zarzadzania produkcjg i ustugami typu: Kaizen,
Lean Management, czy preferowane przeze mnie: Total Quality Management (TQM) i Just In Time (JIT).

Wyrazam zgode na przetwarzanie moich danych osobowych zawartych w zgtoszeniu dla potrzeb rekrutacji, zgodnie z ustawa z dnia 29 sierpnia
1997 roku o ochronie danych osobowych. (Dz. U. z 2002 r. Nr 101, poz. 926 z pdzn. zm.).
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0Od 2017 r. jako praktyk zarzgdzania - wspotpracuje z Wyzszg Szkotg Turystyki i Hotelarstwa
w Gdansku realizujgc i nadzorujgc Studia Podyplomowe, min.: z Zarzadzania przez Innowacje:
(https://wstih.pl/studiapodyplomowe/zarzadzanie-innowacjami-creating-innovation-innovation
management/ oraz Kursy i Projekty, min. Dyrektor Projektu: ,Menedzer Hotelarstwa”, we wspétpracy
z praktykami i specjalistami z Hoteli: Hilton i Sheraton: (https://wstih.pl/kursy/kurs-menedzer-
hotelarstwa/), z ktérymi od tamtej pory wspdtpracujemy w kwestiach optymalizacji procesow i ustug
w branzy HoReKa.

Jestem przekonany, ze moja wieloletnia dziatalnos$¢ wraz z osiggnietymi sukcesami, stanowi
cenne zaplecze pod obowigzki na tak eksponowanym stanowisku.

Zarzadzatem wieloosobowymi zespotami produkcyjnymi, ustugowymi i organizacyjnymi oraz
monitorowatem przebieg realizacji projektdw marketingowych z uwzglednieniem kosztéw, jakosci,
terminowosci oraz specjalnych wymagan klienta.

Dzieki temu potrafie: opracowywaé kompleksowe strategie rozwoju i budzety, analizowad
potrzeby klientéw, sponsordw i dostosowywaé oferte do potrzeb rynku. Potrafie tez realizowac
z determinacja wyznaczone cele i analizowaé pod tym katem rynki kapitatowe.

Od lat rowniez udaje mi sie efektywnie pozyskiwac $rodki finansowania zewnetrznego, w tym
z projektow Unii Europejskiej i poszerza¢ wspotprace handlowa, ustugowg i produkcyjng. Analizowanie
rentownosci podejmowanych dziatan i optymalizowanie proceséw w prowadzonych firmach, spétkach
nie stanowi dla mnie problemu.

Do moich gtéwnych atutéw w realizacji w/w zadan zaliczam: orientacje biznesowa, wysoko
rozwiniete zdolnosci analityczne, dobrg orientacje w problematyce zarzgdzania innowacyjnym
rozwojem ze szczegdlnym uwzglednieniem zagadnien ekonomicznych. Mam doswiadczenie we
wspotpracy z instytucjami publicznymi.

Potrafie zadbac o pozytywng atmosfere pracy, konstruktywnie skrytykowac ale i takg krytyke
przyja¢, jesli tego wymaga osiggniecie postawionych celéw. Motywowanie, budowanie zespotu i jego
skuteczny nadzor to dodatkowe umiejetnosci zdobyte w trakcie wielu lat pracy.

Mysle, ze to bedzie bardzo dobre i skuteczne potfaczenie: szerokiego i innowacyjnego
doswiadczenia, rzetelnosci i jakosci kariery oraz drogi zyciowej ze $wiezoscig spojrzenia na nowy, inny
projekt, produkt czy przedsiewziecie biznesowe (model biznesowy).

Licze, ze przedstawione tu atuty spotkajg sie z Paistwa zainteresowaniem. Bedzie mi bardzo
mifto zaprezentowac swa kandydature na bezposrednim spotkaniu. Brak zobowigzan czyni mnie osobg
w petni dyspozycyjng zaréwno pod wzgledem czasu jak i miejsca wykonywania obowigzkéw
stuzbowych.

Zatem oddaje sie do Panstwa decyzji i dyspozycji oraz czekam na kontakt.

Z Powazaniem:

Andrzej Sutkowski

Wyrazam zgode na przetwarzanie moich danych osobowych zawartych w zgtoszeniu dla potrzeb rekrutacji, zgodnie z ustawa z dnia 29 sierpnia
1997 roku o ochronie danych osobowych. (Dz. U. z 2002 r. Nr 101, poz. 926 z pdzn. zm.).
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